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Geschaftsmodell, Strategie und Ziele

Als ein fuhrender Partner der biopharmazeutischen Forschung und Industrie unterstutzt Sartorius seine Kun-
den bei der Entwicklung und Herstellung von Biotech-Medikamenten und Impfstoffen - von der ersten Idee
im Labor bis zur kommerziellen Produktion.

Biopharmazeutika sind ein fester Bestandteil der modernen Medizin und werden bei der Behandlung vieler, zu-
meist schwerer Erkrankungen eingesetzt. Lange Entwicklungszeiten und eine komplexe Produktion machen
diese Medikamente jedoch sehr teuer. Dies fuhrt zu hohen Gesundheitskosten in den Industrieldandern und
dazu, dass Patientinnen und Patienten in weniger entwickelten Landern von Behandlungen mit diesen Arzneien
oft ausgeschlossen sind. Die Entwicklung eines biopharmazeutischen Medikaments ist langwierig: Es dauert
durchschnittlich mehr als zehn Jahre, um ein neues Arzneimittel auf den Markt zu bringen und das bei Kosten
von Uber zwei Milliarden Euro. Zudem sind die biotechnologischen Herstellverfahren fur die Hightech-Medika-
mente anspruchsvoll und mussen fur jedes Praparat individuell entwickelt werden. Als ein Pionier und Techno-
logiefUhrer in der Biopharmabranche tragt Sartorius mit seinen Produkten und Dienstleistungen dazu bei, die
Forschungs-, Entwicklungs- und Produktionsprozesse seiner Kunden einfacher und effizienter zu gestalten, da-
mit neuartige Therapien schneller auf den Markt kommen und fUr mehr Menschen weltweit zuganglich werden.
Damit ist das Nachhaltigkeitsziel der Vereinten Nationen ,Gesundheit und Wohlergehen” ein integraler Be-
standteil des Geschéaftsmodells.

Reifegrad und Wettbewerbsintensitat nehmen in dieser vergleichsweise jungen Industrie sukzessive zu. Um
die Kunden bei dieser Herausforderung zu unterstutzen, entwickelt das Unternehmen sein Produktportfolio
stetig weiter. Ein wesentlicher Wettbewerbsvorteil ist das hohe Anwendungsverstandnis, das auf dem klaren
Branchenfokus basiert. Sartorius kennt die Wertschopfungskette der Kunden und versteht insbesondere die
Interaktion der darin genutzten Systeme. Ein weiterer Erfolgsfaktor des Unternehmens ist, sich permanent
durch differenzierende Technologien abzuheben. Die Innovationskraft von Sartorius fu3t auf einer speziali-
sierten, eigenen Produktentwicklung, Kooperationen mit Partnern und der Integration von Innovationen
durch Zukaufe.

Mit der Biopharmaindustrie fokussiert sich Sartorius auf einen attraktiven Markt, der angesichts langfristiger
Trends und hoher Innovationskraft durch eine starke Wachstumsdynamik gekennzeichnet ist. Positive Im-
pulse gehen vom medizinischen Fortschritt aus, der zur Entwicklung und Zulassung neuer Biopharmaka fuhrt.
So setzt die Biopharmaindustrie verstarkt auf neuartige Therapieformen wie Zell- und Gentherapien sowie
biotechnologisch bearbeitete Gewebeprodukte (Advanced Therapies). Weitere wesentliche Treiber sind eine
wachsende Weltbevélkerung und die Zunahme altersbedingter Krankheiten in den Industrieldndern. Zudem
fUhren steigende Einkommen in den Schwellenlandern zu einem besseren Zugang zu Gesundheitsleistungen
und einer erhéhten Nachfrage nach Medikamenten. Auch Biosimilars, also Nachahmerpraparate bereits etab-
lierter Biologika, machen einen noch kleinen, aber besonders schnell wachsenden Anteil des Biopharmamark-
tes aus. Als Folge dieser Faktoren steigen die hergestellten Volumina von Arzneien und damit die Nachfrage
nach entsprechenden Produktionstechnologien kontinuierlich und weitgehend konjunkturunabhangig.

Nachfolgend wird die Positionierung und Strategie der beiden Sparten Bioprocess Solutions und
Lab Products&Services skizziert.
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Strategischer Fokus auf Biopharma-Anwendungen von der Molektilentwicklung bis zur Produktion
von Biopharmazeutika

Sparte Bioprocess Solutions
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Sparte Lab Products & Services

Bioprocess Solutions

In der Sparte Bioprocess Solutions bietet Sartorius ein breites Produktportfolio, das sich auf alle wesentlichen
Schritte der Produktion sowie der vorgelagerten Prozessentwicklung eines Biopharmazeutikums
konzentriert. Das Angebot umfasst unter anderem Zelllinien, Zellkulturmedien sowie weitere Komponenten
fur die Entwicklung und Herstellung neuartiger Therapien, Bioreaktoren, verschiedene Produkte fir die Sepa-
ration, Reinigung und Aufkonzentrierung von biologischen Zwischen- und Endprodukten sowie Losungen fur
deren Lagerung und Transport. Zudem bietet Sartorius Datenanalyse-Software zur Modellierung und Opti-
mierung von biopharmazeutischen Entwicklungs- und Produktionsprozessen. In seinen Kerntechnologien
verfugt das Unternehmen Uber fUhrende Marktpositionen mit deutlich zweistelligen Marktanteilen.

Von vielen Wettbewerbern differenziert sich das Unternehmen unter anderem durch die Breite des Produkt-
portfolios. Sartorius kann den Kunden komplette Prozessldsungen aus einer Hand anbieten und sie bei der
vorgelagerten Projektplanung, Prozessintegration sowie der anschlieBenden Validierung unterstitzen. Die
Produkte werden bei der Herstellung samtlicher Wirkstoffklassen eingesetzt, angefangen von Impfstoffen
und monoklonalen Antikdrpern bis zu neuartigen, auf viralen Vektoren basierenden Gentherapien.

Etwa drei Viertel der Spartenerldse setzen sich aus wiederkehrenden Umsatzen mit sterilen Einwegprodukten
zusammen. Diese ermoglichen den Kunden Kostenvorteile, Flexibilitadt und weniger Ressourceneinsatz und
damit einen besseren dkologischen FuBabdruck gegeniber klassischen Prozessen mit wiederverwendbaren
Edelstahlkomponenten. Zum hohen Anteil an wiederkehrenden Umsatzerldsen tragen auch die hohen regu-
latorischen Anforderungen aufseiten der Kunden bei: Da die Produktionsprozesse als Bestandteil des Zulas-
sungsantrags eines neuen Arzneimittels durch die Gesundheitsbehdrden validiert werden, kdnnen nach Zu-
lassung Komponenten nur mit erheblichem Aufwand durch andere Komponenten ausgetauscht werden.
Uberdies tragt die breite und stabile Kundenbasis, die tberwiegend direkt adressiert wird, zu einem giinstigen
Risikoprofil bei.

Die starke strategische Positionierung der Sparte und das Uberdurchschnittliche Branchenwachstum bilden
eine gute Basis fur auch kunftig profitables Wachstum.

Informationen zur Geschéaftsentwicklung der Sparte im Berichtsjahr sind im Kapitel ,Geschaftsentwicklung
der Sparte Bioprocess Solutions” beschrieben.
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Innovative Technologien fur alle Phasen der Wirkstoffproduktion
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Schematische Darstellung

Lab Products&Services

Die Sparte Lab Products&Services wurde in den vergangenen Jahren verstarkt auf die wachstumsstarke
Biopharmaindustrie ausgerichtet. Mit inren Produkten adressiert sie Pharma- und Biotechforschungslabore
sowie akademische Forschungseinrichtungen. Sartorius gibt Wissenschaftlern und Laboranten Laborinstru-
mente und Verbrauchsmaterialien an die Hand, die ihre Forschung und Qualitatskontrolle einfacher und
schneller machen. Beispielsweise bietet das Unternehmen seinen Life-Science-Kunden innovative Systeme
furdie Bioanalytik. Mit deren Hilfe kdnnen sie zentrale Analyseschritte in der Molekul-, Zelllinien- und Prozess-
entwicklung automatisiert durchfuhren, die bislang zumeist manuell ausgefuhrt wurden. Auf diese Weise kon-
nen in kurzer Zeit wesentlich groBBere Probenmengen untersucht sowie umfangreiche Datensatze generiert
und ausgewertet werden, was die ldentifikation geeigneter Wirkstoffkandidaten oder Zellklone beschleunigt
und damit einen Beitrag zur VerkUrzung der langwierigen Medikamentenentwicklung leistet sowie die Effizi-
enzvon Forschungs- und Entwicklungslaboren der Biopharmaindustrie erhoht.

Uberdies bietet die Sparte eine breite Palette von Premium-Laborinstrumenten zur Probenvorbereitung wie
Laborwaagen, Pipetten und Laborwassersysteme an sowie Verbrauchsmaterialien wie Filter und mikrobiolo-
gische Tests. Sartorius verfugt in diesen Produktkategorien Uber fihrende Positionen und signifikante Markt-
anteile. Die Losungen zielen darauf ab, die Effizienz und Produktivitat routinemaBiger und zugleich qualitats-
kritischer Laborprozesse oder industriespezifischer Arbeitsabléufe zu erhdhen. Uber die Biopharmaindustrie
hinaus werden mit diesem Portfolio auch Qualitatssicherungslabore aus der Chemie- und Nahrungsmittel-
branche adressiert.

Mit ihren innovativen Technologieplattformen im Bereich Bioanalytik sowie dem umfangreichen Portfolio fur
die Probenvorbereitung verfugt die Sparte Lab Products&Services Uber ein starkes Fundament, um weiter
organisch deutlich wachsen zu kdnnen. Das Wachstum sollte aufgrund von Skalen- und Produktmixeffekten
mit einer kontinuierlichen Steigerung der Profitabilitat einhergehen.

Einzelheiten zur Geschaftsentwicklung der Sparte im Jahr 2023 sind im Kapitel ,Geschéaftsentwicklung der
Sparte Lab Products&Services"zu finden.
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Fokus auf L&sungen, um den langwierigen, teuren und ineffizienten Prozess der Medikamenten-
entwicklung zu verbessern
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Weltweit vor Ort
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Amerika Europa | Naher Osten | Afrika
Puerto Rico - Yauco Deutschland - Bielefeld, Freiburg, Gottingen, Guxhagen, Jena, Ulm
USA - Albuguerque (NM), Ann Arbor (M), Finnland - Helsinki, Kajaani
Arvada (CO), Fremont (CA), Hopkinton (MA),  Frankreich - Aubagne, Cergy, Lourdes, Pompey, Strasbourg
Marlborough (MA), New Oxford (PA) GroBbritannien - Havant, Nottingham, Royston, Stonehouse

Israel - Beit Haemek
Asien | Pazifik Russland - St. Petersburg

Schweiz - Tagelswangen
China - Peking, Shanghai Slowenien - Ajdovicina
Indien - Bangalore Tunesien - Mohamdia
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Mittelfristplanung bis 2025 und 2028

Im Jahr 2018 hatte Sartorius seine Mittelfristplanung bis 2025 vorgestellt, die einen Umsatz von 4 Mrd.€ bei
einer underlying EBITDA-Marge von 28 % vorsah. Diese Ziele wurden in den darauffolgenden Jahren zwei Mal
angehoben und sahen zuletzt einen Umsatz von etwa 5,5 Mrd. € bei einer underlying EBITDA-Marge von rund
34% vor. Vor dem Hintergrund der nach der Pandemie langer als erwartet andauernden schwachen Marktsi-
tuation im gesamten Life-Science-Sektor und der daraus resultierenden temporar rucklaufigen Umsatz- und
Ertragsentwicklung wurde im Oktober 2023 die Uberprifung der Mittelfristziele angekindigt. Die Ende
Januar 2024 kommunizierte, neue Mittelfristambition bis 2028 ersetzt die bisherige Planung bis 2025.

Sartorius will seinen profitablen Wachstumskurs dauerhaft fortsetzen und geht davon aus, weiterhin schneller
als der Markt zu wachsen. Den neuen Mittelfristzielen zufolge soll der Konzern im FUnfjahresabschnitt bis
2028 ein durchschnittliches jahrliches Umsatzwachstum im unteren Zehner-Prozentbereich erreichen, davon
durfte etwa ein Funftel von Akquisitionen beigetragen werden. Auch die underlying EBITDA-Marge soll stei-
gen und 2028 bei etwa 34 % liegen. In den Margenzielen sind Aufwendungen fur Mafinahmen zur Reduzie-
rung der CO,-Emissionsintensitat in Hohe von rund 1 Prozent des Konzernumsatzes enthalten.

Mit Blick auf seine beiden Segmente erwartet Sartorius, dass die Sparte Bioprocess Solutions beim Umsatz bis
2028 pro Jahr durchschnittlich im unteren bis mittleren Zehner-Prozentbereich zulegen wird und eine
underlying EBITDA-Marge von rund 36 % erzielt. Lab Products & Services soll im Durchschnitt jahrlich im mitt-
leren bis oberen einstelligen Prozentbereich expandieren bei einer Marge im Jahr 2028 von rund 28 %.

Alle prognostizierten Zahlen sind, wie in den vergangenen Jahren auch, auf Basis konstanter Wahrungsrelati-
onen angegeben. Die Unternehmensleitung weist darauf hin, dass die Dynamiken und Volatilitaten in der
Branche in den letzten Jahren deutlich gestiegen sind. Zudem spielen Unsicherheiten aufgrund der verander-
ten geopolitischen Lage wie etwa die sich abzeichnenden Entkopplungstendenzen verschiedener Staaten
eine zunehmende Rolle. Daraus ergibt sich eine erhohte Unsicherheit bei der Prognose von Geschaftszahlen.

Die Ziele werden durch verschiedene Wachstumsinitiativen mit folgenden Schwerpunkten umgesetzt:

Entwicklung des Produktportfolios

Sartorius verfugt Uber ein breites Produktportfolio, das an der Wertschopfungskette der Biopharmaindustrie
ausgerichtet ist und kontinuierlich erweitert wird. Im Fokus stehen Produkte, die Losungen fur die Bedarfe der
Kunden bieten und das Angebot aus Kundenperspektive noch attraktiver machen. Neben eigenen Entwick-
lungsaktivitaten und strategischen Partnerschaften sind Akquisitionen, die bisherige Starken sinnvoll ergan-
zen oder erweitern, Teil der Portfoliostrategie beider Sparten. Aufgrund der hohen Innovationsdynamik halt
das Unternehmen laufend Uber die gesamte Breite des Produktportfolios weitere Ergdnzungen fur méglich.
Bei der Identifizierung geeigneter Unternehmen achtet Sartorius besonders auf folgende Kriterien: Komple-
mentaritat der Technologien zum bestehenden Portfolio, eine starke Marktpositionierung etwa durch inno-
vative Produkte mit Alleinstellungsmerkmal, die Integrationsfahigkeit, eine angemessene Bewertung sowie
ein passendes Wachstums- und Profitabilitatsprofil.

Regionale Wachstumsinitiativen

Sartorius hat seine Produktionskapazitaten im Berichtsjahr weiter ausgebaut. Die Investitionsausgaben belie-
fen sich 2023 auf etwa 559,7 Mio.€ und entfielen auf die Erweiterung von Standorten unter anderem in
Deutschland, Frankreich, Puerto Rico, USA und Stdkorea.
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Die Schwerpunkte der regionalen Wachstumsstrategie bilden Nordamerika und Asien. Die USA sind der welt-
weit groBBte Markt flr Bioprozess- und Laborprodukte. Da die Hauptwettbewerber beider Sparten Uberwie-
gend in diesem Land beheimatet sind, hatte Sartorius hier geringere Marktanteile als in Europa und Asien.
Durch die gezielte Verstarkung der Vertriebs- und Servicekapazitaten hat Sartorius in den vergangenen Jah-
renin den USA Marktanteile gewonnen.

In Asien liegt ein Fokus auf dem Bau einer neuen Produktionsstatte in SUdkorea, das mit seinem dynamisch
expandierenden Biopharmamarkt gute Wachstumsperspektiven bietet.

Eine detaillierte Darstellung der Investitionen findet sich im entsprechenden Kapitel ab Seite 49.

Optimierung von Arbeitsprozessen

Eine Grundlage fur kunftiges Wachstum bilden ausreichende Produktionskapazitaten sowie eine leistungsfa-
hige Lieferkette. Sartorius hat in den vergangenen Jahren die Kapazitaten fur nahezu sédmtliche Produktgrup-
pen an verschiedenen Konzernstandorten erheblich ausgebaut, um Lieferzeiten zu optimieren und die Liefer-
fahigkeit auch im Fall lokaler Transportbeschrankungen zuverlassig aufrechterhalten zu kénnen.

Sartorius treibt in vielen Bereichen die Digitalisierung und Automatisierung mit dem Ziel voran, Prozesse zu
beschleunigen, zu verbessern und dort, wo es sinnvoll ist, konzernweit zu vereinheitlichen.

Dies schlie3t auch den Ausbau der Aktivitdten in den Bereichen E-Commerce, digitales Marketing und
Analytik sowie Themen der IT-Sicherheit ein.
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